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R A P P O R T
A N N U E L 
H E L M o

FORMATION INITIALE
(co-diplomation, co-organisation et alternance)

• �CPSE : Cours pour Éducateurs en fonction - 
promotion sociale

• �EPHEC : École pratique des hautes études 
commerciales

• HECh : Haute École Charlemagne
• �Hénallux : Haute École de 

Namur-Liège-Luxembourg
• HEPL : Haute École de la Province de Liège
• HERS : Haute École Robert Schuman
• ISL : Institut Saint-Laurent de Promotion Sociale
• Milieux de stage
• ULiège : Université de Liège

INSTITUTIONS EXTERNES
Politique : 
• �ARES : Académie De Recherche et d'Enseignement Supérieur
• �Cabinet du Ministre de l’Enseignement supérieur
• �CICHELL : Comité interréseaux de concertation des Hautes Écoles 

de Liège et Luxembourg
• �CIC : Conseil interréseaux de concertation
• PALL : Pôle Académique Liège-Luxembourg
• Union européenne 
• Sowalfin
Réseau libre : 
• SeGEC : Secrétariat général de l’enseignement catholique 
• �FEDESUC : Fédération de l’Enseignement Supérieur Catholique
• ESLL : Enseignement Supérieur Libre Liégeois 
• �SeDESS : Service diocésain de l'enseignement sec. et sup.
Administration : 
• �AEQES : Agence pour l’Evaluation de la Qualité de l’Enseignement 

Supérieur
• Fédération Wallonie-Bruxelles
Contrôle : 
• �Réviseur d'Entreprise LIBRA
• �Commissaire du Gouvernement
Concertation sociale : 
• �AEH : Association des Étudiants de HELMo
• �FEF : Fédération des étudiant·e·s francophones
• �APPEL : Association Professionnelle du Personnel de 

l’Enseignement Libre
• �CSC Enseignement
• �SEL : Syndicat Enseignement Libre

RECHERCHE
• �CRIG : Centre de Recherche des Instituts Groupés de HELMo
• Inforef : Initiatives pour une formation efficace
• Hypothèse asbl
• �GREFFE : Groupe de Recherche sur l’Enseignement 

et la Formation de Formateurs d’Enseignant
• HEPH Condorcet
• HE de Vinci
• HEDELAB 
• Interreg Euregio Meuse-Rhin
• Erasmus +
•� Liège Créative : Forum Innover & Entreprendre
• NCP Wallonie
• Pôles Greenwin, Mecatech, Biowin, Wagralim
• Région wallonne
• SPW : Service Public de Wallonie
• ONE Academy
• �SynHERA : cellule d’accompagnement et de valorisation 

de la recherche dans les Hautes écoles en Fédération 
Wallonie-Bruxelles

• �ULiège : Université de Liège
• �UCLouvain : Université Catholique de Louvain
• �UMons : Université de Mons
• �CER : Centre de Recherche agréé dans les Sciences du 

Vivant
• �CECOTEPE : Centre de Coopération technique 

et pédagogique, de la HEPL
• �FORS : Centre de Formation Continue et Recherche 

de Hénallux
• �Geolys
• �D-Tek
• �ANTHEMIS s.a. 
• �Décathlon
• �Cerhum
• �John Cockerill
• �CRM Group
• �SIRRIS

FORMATION CONTINUE
• �CLEF : Centre Liégeois d’Enseignement et de 

Formation 
•� �CPSE : Cours pour Éducateurs en fonction – 

promotion sociale
•� �Centre d’Éducation du patient
• ABD : Association Belge du Diabète 
• �FoCEF : Formation Continuée des Enseignants 

du Fondamental 
• FSMA : Financial Services and Markets Authority
• HERS : Haute École Robert Schuman
• �IFAPME : Institut wallon de Formation en 

Alternance et des indépendants et Petites et 
Moyennes Entreprises

• �IFEC : Institut de Formation de l’Enseignement 
Catholique

• �IFPC : Institut interréseaux de la Formation 
professionnelle continue

• �IMEF : Institut de la Médiation dans l’Espace 
Francophone

• Institut Confucius
• ITAA : Institute for Tax Advisors & Accountants
• Jobs@skills
• �OBFG : Ordre des Barreaux Francophones et 

Germanophones
• �Union professionnelle des Sages-Femmes 

belges
• UGramme : Union Gramme
• ULiège : Université de Liège

SOCIÉTE CIVILE
• HELMo Alumni
• Union Gramme
• Groupe Santé CHC
• MC : Mutualité Chrétienne
• UCLouvain : Université Catholique de Louvain
• form@HETICE

GESTION INTERNE
Bâtiments : 
• FGBS : Fonds de Garantie des Bâtiments Scolaires
• Propriétaires des bâtiments HELMo
• �SIEC : Service des investissements de l'enseignement catholique

Facility Management : 
• Cleaning Masters
• �Fournil & Jefar : Entreprises de formation par le travail en catering
• Laurenty
• Ceinture Aliment-Terre
• Banque alimentaire
• Rayon 9
• UNamur : Université de Namur

• �AVIQ : Agence pour une Vie de Qualité
• �Allocations familiales (Fédération Wallonie-Bruxelles)
• �ASEUS : Association sportive de l’Enseignement 

Universitaire et Supérieur
• Conseil social de HELMo
• �ONE : Office National de la Naissance et de l’Enfance
• �SIEP : Service d’Information sur les Etudes et les 

Professions
• �Venture Lab

SERVICES AUX ÉTUDIANTS
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LES PARTENAIRES
de HELMo

Soirée Boost!

Victoire des étudiant·es du cursus 
Cybersécurité au CyberSecurity 

Digitel Escape Game
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• �Tournoi d'éloquence au Campus Guil-
lemins

• �Boost! LA soirée pour dynamiser ton 
projet entrepreneurial

• �Victoire au CyberSecurity Digitel Es-
cape Game remportée par des étu-
diant·es du cursus Cybersécurité

• �Lancement du projet UpCycling du 
cursus Mode avec Decathlon Alleur 

• �Séminaire « Osons notre futur » orga-
nisé avec l’Association Liégeoise des 
secrétaires et assistant·es de direction 
ALiSAD

• �Digital Week (cursus Marketing)
• �Visite du laboratoire GIGA-CRC 

(Centre de Recherches du Cyclotron) 
de l'ULiège au Sart-Tilman pour les 
étudiant·es de Master 2 en renforce-
ment physique de HELMo Gramme

OCT. 
2022

• �Journée des droits humains à HELMo
• �Journée à l’école fondamentale 

Saint-Joseph de Herve organisée 
dans le cadre du Projet-Jeu par les 
étudiant·es de bloc 1 en éducation 
physique

• �Journée de sensibilisation sur le droit 
d’asile en Belgique organisée à HEL-
Mo ESAS (dpt. social)

• �Semaine rencontre du monde profes-
sionnel dans le cursus comptabilité

• �Visite des étudiant·es du régendat 
au Foyer des Orphelins de Liège et 
distribution de cadeaux de Noël

• �Lecture-spectacle du livre de Eric 
Henrard intitulé Les enfants de mon 
père au CFEL

DÉC.
2022

• �Projet d’automatisation d’une activité 
en permaculture mené par les étu-
diant·es du cursus automation

• �Stage au centre sportif du Blocry à 
LLN pour les étudiant·es du cursus 
éducation physique

• �Présentation des projets d’entrepre-
nariat des étudiant·es des cursus en 
informatique devant un jury d’experts

JAN. 
2023

Rentrée académique : « Quelle vision pour 
l’enseignement supérieur à l’horizon 2035 ? » 

Première rentrée du Master 
en Expertise Comptable

• �Rentrée académique 2022 sur le thème 
« Quelle vision pour l’enseignement 
supérieur à l’horizon 2035 ? »

• �Première rentrée du Master en Exper-
tise Comptable

• �Lancement du projet Missions Com-
merciales en Bloc 2 du cursus inter-
national business

• �Rallye pédestre en coopération inter-
nationale à la découverte du tissu as-
sociatif, commerces écoresponsables 
et initiatives de transition

• �Rentrée des étudiant·es des blocs 2 
et 3 au CFEL

SEPT.
2022

 

 

NOV. 
2022

• �Plusieurs médailles remportées au 
WordSkills 2022 (championnat des 
métiers techniques et technologiques) 
par des étudiant·es et alumni HELMo

• �6e édition du Terrazza alumni, le RDV 
des diplômé·es de HELMo

• �Participation au projet FunForLab : 
développement de jeux vidéo péda-
gogiques utilisés dans le cursus TLM

• �Participation des étudiant·es de HELMo 
à la soirée de missions créatives par 
le média de la photo et de la broderie 
au centre culturel des Chiroux dans 
le cadre du projet Quartier Mouvant

• �Les étudiant·es du cursus assistant·e 
de direction participent à une journée 
d’échange avec l’UCLL

6e édition du Terrazza alumni

� Plusieurs médailles remportées 
au WordSkills 2022

Lecture-spectacle au CFEL

Journée des droits humains à HELMo

� Stage au centre sportif du Blocry à LLN

Projet d’automatisation 
d’une activité en permaculture

HELMo I  RA PPORT  A NNUEL 2 0 2 2 -2 0 2 3  I 

FÉV. 
2023

• �Désignation de directions de cursus 
dans le dpt. informatique & technique 
(J. Walmag, N. Vetcour, D. Gabriel) et 
de directions de cursus et transversale 
dans le dpt. paramédical (AS. Polet, N. 
Dumont, A. Lejeune et C. Bultot)

• �Désignation de A. Lodez comme di-
recteur-président de 2023 à 2028

• �Jobday Écotech
• �Journée Métiers à HELMo CFEL
• �Participation à la 8e édition de la 

Journée des Chercheur·es en Haute 
École organisée par SynHERA

• �Voyage au Cameroun pour le projet 
CITAC (Coopération et Innovation pé-
dagogique Sciences et techniques de 
l’ingénieur – HELMo Gramme)

• �Sortie de Edith #7 « Histoire de sa-
voirs »

• �Sortie de la première édition du ma-
gazine en anglais Wind of Utopia 
conçu par les étudiant·es du bloc 3 en 
Coopération internationale

• �16e édition du Forum Gramme-En-
treprises

• �Participation des étudiant·es du bloc 
2 du cursus droit à la Semaine inter-
communautaire

MARS 
2023

• �Désignation d’une direction de cursus 
dans le département pédagogique (A. 
Dignef)

• �Journée de l’ingénierie pour l’avenir : 
retour sur la recherche INSECTA

• �Journée transversale au CFEL – ren-
contre des étudiant·es des 3 blocs 
avec des associations et personnes 
travaillant en lien avec le métier 
d’éducateur·trice spécialisé·e

• �Journée de formation à la littérature 
de jeunesse dans le cursus ensei-
gnant·te primaire à horaire adapté

• �HELMo Gramme remporte la pre-
mière place de Robotix, concours 
belge de robotique et devient donc 
Championne de Belgique

• �Victoire au Créathon 2023 par le projet 
BEWARE Fellowships 2 INSECTA (par 
A. Nectoux, chercheuse de HELMo 
CRIG)

MAI 
2023

• �Lancement de THEMIAS – espace de 
diffusion des travaux, recherches et 
démarches d’écriture des étudiant·es 
du MIAS

• �3e édition de MyMachine Liège : les 
étudiant·es de HELMo Gramme fa-
briquent des machines imaginées par 
des enfants

• �Obtention par HELMo de l'autonomie 
pour évaluer ses programmes

• �Ouverture de 3 nouvelles options 
pour les  enseignant·es en section 3 
(secondaire) à la rentrée 2023-2024

JUIN 
2023

� Journée transversale au CFEL � Lancement de THEMIASArticle de la revue 
Spirit of management

16e édition du Forum
Gramme-Entreprises

 � Salon Start 2 pitch

Jobday paramédical � 3e édition de MyMachine LiègeSortie de Edith #7 10 ans du Bachelier
Coopération Internationale

Victoire au Créathon 2023 par le projet 
BEWARE Fellowships 2 INSECTA

• �Désignation de directions de cursus 
dans le département pédagogique (F. 
Budo et D. Rogister)

• �Visite des locaux rénovés du campus 
de l’Ourthe suite aux inondations : 
merci aux bénévoles !

• �Les 10 ans du Bachelier Coopération 
Internationale – 10 jours d’activités à 
HELMo et à la HEPL 

• �Journée portes ouvertes à HELMo

• �Journée de l’hygiène hospitalière

• �Article sur le projet de recherche 
MOUV (dpt. Informatique & Technique) 
publié dans la revue Optical Fiber 
Technology 

• �Salon Start 2 pitch : présentation du 
résultat du travail des étudiant·es du 
bloc 2 du cursus technico-commercial 
pour 6 entreprises

AVRIL 
2023

LES NOUVEAUTÉS DE L'ANNÉE ACADÉMIQUE2022-2023 EN UN CLIN D’ŒIL

• �Jobday paramédical
• �Article de la revue Spirit of mana-

gement, le magazine d’HEC-Liège 
sur le projet Hermetia Illucens (HI) 
en partenariat HELMo Gramme et 
ULiège HEC

• �Semaine internationale à HELMo 
Sainte-Croix



Économique & juridique
34,41 %

Informatique & technique
34,80 %

Paramédical
44,12 %

Social
63,86 %

Pédagogique
49,35 %

NOMBRE 
D’ÉQUIVALENTS
TEMPS-PLEIN 
PAR FONCTION EN 2022-2023

RÉPARTITION DES 
MEMBRES 
DU PERSONNEL 
PAR SEXE EN 2022-2023

LES PROJETS  DE 
RECHERCHE
DE HELMO ET DU CRIG EN 2022-2023 40

515 1.33861 2.753
Séances

Hommes (329)

Enseignant

Administratif

Direction

Ouvrier

Formé·esThèmes Heures
de formation

FORMATION CONTINUE 
DONNÉE PAR HELMo
EN 2022-2023 À DES PARTICIPANT·ES EXTERNES

FORMATIONS
E-LEARNING

FORMATIONS
ORGANISÉES  À HELMo
EN 2022-2023 POUR LES MEMBRES
DU PERSONNEL (FAP)

36 40330 108
Séances Formé·esThèmes Heures

de formation

Fonctions

Répartion Hommes/Femmes

Total 

934
Femmes (605)

35%

65%

Total 

702,77

Plus du tiers des 
inscriptions concernent 
les formations e-learning 
du plan de relance et 
résilience européen (RRF)

RRF Facilitation visuelle - 
découverte du sketchnoting

18 %

RRF Vers un numérique 
responsable, éthique, inclusif !

8 %
RRF Pix
6 %

RRF Admnistration du 
système de podcast HELMo

4 %

autres formations 
au numérique

64 %

LES MEMBRES DU PERSONNEL
en quelques chiffres

CHARGES		
Achats, biens et services divers	 5.520.123 €

Frais de personnel	 44.086.343 €

Autres charges d’exploitation	 139.250 €

Amortissements, provisions	 2.041.439 €

Charges financières et précomptes mobiliers	 550.337 €

Charges exceptionnelles	  21.875,66 €

TOTAL des dépenses	 52.359.368 €

RÉSULTAT		  169.747 €

LES COMPTES 
2022

LES ÉTUDIANT·ES 
en quelques chiffres TAUX DE RÉUSSITE 

en 1re année et année diplômante
par département en 2021-2022

PRODUITS		
Subsides FWB et recettes étudiants	 49.291.089 €

Autres produits d’exploitation	 1.875.712 €

Subsides en intérêts (FGBS) et en capital (UREBA)	 86.480 €

Subsides européens (mobilité)	  637.025 €

Autres subsides	 449.950 €

Produits financiers courants	 188.151 €

Produits exceptionnels	 708 €

TOTAL des revenus	 52.529.115 €

93,84 %
3,57 %
0,16 %
1,21 %
0,86 %
0,36 %
0,00 %
100 %

10,54 %
84,20 %
0,27 %
3,90 %
1,05 %
0,04 %
100 %

DÉMARCHE QUALITÉ
HELMo autonome pour évaluer ses programmes

26.396
diplomé·es HELMo recensé·es

sur la plateforme alumni

Dont 4.976 
membres alumni actifs

HELMO
ALUMNI
EN 2022-2023 

TAUX DE 
DIPLOMATION 

EN 2021-2022
PAR DÉPARTEMENT 

41,97 %
Total Haute École

(= rapport entre le nombre 
d’inscrit·es en 1re Bac et le 

nombre de diplômé·es) 

NOMBRE TOTAL 
D’ÉTUDIANT·ES 

EN 2022-2023 
DANS LA HAUTE ÉCOLE 
ET PAR DÉPARTEMENT

Social  1.026

Informatique & technique  1.758

Paramédical  1.341

Économique & juridique  2.781

Pédagogique  1.611

8.517
Nombre total

LA MOBILITÉ 
ÉTUDIANTE 

IN ET OUT 
EN 2022-2023

ÉTUDIANT·ES 
BÉNÉFICIANT 
DE STATUTS 

EN 2022-2023 

117
Erasmus

139
Stages de plus 
de 6 semaines

69
Erasmus

in
69

out
256

Total

296

17
Étudiant·es sportif·ves

1
Étudiant·e artiste

17
Étudiant·es 
entrepreneur·euses

196
Étudiant·es bénéficiant
d’un PAI - Inclusion

65
Étudiant·es inscrit·es aux
 modules « Accroche/Relance »

Pédagogique 

51,37
%

Pédagogique

73,06
%

Paramédical

35,34
%

Paramédical

82,21
%

Social type court

59,75
%

Social type court

83,10
%

Social type long

43,66
%

Social type long

72,50
%

Économique & juridique 
type court

32,53
%

Économique & juridique
type court

69,80
%

Économique & juridique 
type long

51,61
%

Économique & juridique 
type long

70,00
%

Informatique & technique
type court

34,25
%

Informatique & technique
type court

76,47
%

1re année Année diplômante

Informatique & technique
type long 1re Bac

36,51
%

Informatique & technique
type long 3e Bac

68,22
%

Informatique & technique
1re Master 

48,39
%

Informatique & technique
2e Master 

87,38
%

Pour répondre aux nombreux défis auxquels l’enseignement 
supérieur est confronté, HELMo doit faire preuve d’une réflexivité 
permanente notamment au travers de la mise en place d’une politique 
qualité permettant de garantir la qualité de ses formations.  

Son nouveau dispositif d’évaluation ayant été approuvé par l’AEQES 
(Agence pour l’Évaluation de la Qualité de l’Enseignement Supérieur), 
HELMo peut désormais organiser elle-même les évaluations 
externes de ses formations. Le processus est en cours depuis 2019…

QU'EST-CE
QUI CHANGE ?

CONCRÈTEMENT, 
CE QUE ÇA SIGNIFIE
POUR LES CURSUS…

Mai 2019
demande par HELMo 
d’une procédure d’avis 
pour devenir autonome 
dans l’évaluation externe 
de ses formations

Juillet 2021
avis conditionnel 
remis par l’AEQES 
(4 conditions à 
remplir pour obtenir 
l’autonomie)

Juin 2023
obtention de 
l’autonomie suite à la 
remise d’un dossier et 
d’une visite d’experts 
internationaux

Septembre 2023 
à septembre 2029 
16 cursus entrent 
dans le nouveau 
dispositif d’évaluation

2022-2023
développement des projets pour remplir 
les 4 conditions et consultation des parties 
prenantes (122 personnes consultées : ensei-
gnant·es, étudiant·es, services transversaux, 
collèges de département, instances)

77,22%
15,97%

3,23%
3,59%

Cursus toujours 
évalués par des 

expert·es externes tous 
les 6 ans mais dans 

un dispositif propre 
à HELMo

Rôle prégnant de l’organe 
d’administration :

Plus grande implication dans 
le processus et sélection des 

expert·es externes pour garantir 
leur indépendance

Référentiel adapté, 
construit en collaboration 
avec EPHEC et Henallux

Démarches internes 
d’évaluation des formations 
plus régulières, impliquant 

notamment des représentant·es 
des étudiant·es 

et des enseignant·es

Augmentation 
des échanges 

de bonnes pratiques 
inter-départements 

et inter-cursus

Affirmation d’une 
démarche qualité 

intégrée dans 
nos pratiques

Év
aluation interne 1x/an

−

	

Point d’étape 1x/6 ans

−

	

Évaluation externe 1
x/

6 a
ns

 

Évaluation interne 1x/an :
auto-diagnostic à l’aide d’informations 
récoltées, réalisé par une commission 
d’auto-évaluation (CAE)

Point d’étape 
1x/6 ans entre deux 
évaluations externes 
bilan et échange de pratiques 
auprès d’un comité mixte, 
composé de pairs 

Évaluation 
externe 1x/6 ans :
visite d’expert·es externes 
et recommandations

• �direction de département 
et de cursus

• �référent·e qualité 
• �enseignant·es et administratif·ves
• �étudiant·es et alumni

• �professionnel·les
• �direction du développement  

académique (membre invité)
• �membre de la cellule qualité 

(membre invité)

CAE

> pour plus d’infos 

UN ENGAGEMENT POUR 
TOUTES NOS MISSIONS

LA QUALITÉ


